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Auszeichnungen der DS-Lissabon

Exzellente
Deutsche
Auslandsschule

Seit 2010 tragt die DSL nach erfolgreich durchlaufener Bund-Lander-Inspektion das Gutesiegel
“Exzellente Deutsche Auslandsschule”. Das Siegel wird seit 2008 von der Zentralstelle fur das
Auslandsschulwesen (ZfA) vergeben und bestatigt eine hervorragende Unterrichts- und Schulqualitat
der weltweiten deutschen Schulen im Ausland. In regelmaRBigen Abstanden werden die Schulen erneut
kontrolliert und in ihrer Qualitatsentwicklung und -sicherung begleitet. Anhand von 72
Qualitatskriterien untersuchen die Inspektoren das Schulprofil sowie die Leistungsfahigkeit der Schule.

Nach erfolgreicher Inspektion darf sich die Schule ,Exzellente Deutsche Auslandsschule” nennen, was in
einer entsprechenden Urkunde - dem Gutesiegel , Exzellente Deutsche Auslandsschule” - schriftlich
verburgt wird.

Sowohl im Jahr 2018 als auch im Jahr 2021 wurde die DSL aufgrund hervorragender Leistungen mit
dem Titel “Digitale Schule” geehrt. Unter der Leitung der Initiative MINT Zukunft schaffen, der
Gesellschaft fur Informatik e.V. und der Dienstleistungsgesellschaft fur Informatik (DLGI) und unter
Mitwirkung der Wissensfabrik flr Deutschland e.V., dem Fraunhofer Institut fur Intelligente Analyse-
und Informationssysteme IAIS, eco - Verband der Internetwirtschaft und dem Verein Deutscher
Ingenieure (VDI) haben Experten aus Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft einen
Kriterienkatalog und einen Leitfaden fur digitale Schulen entwickelt.

Die DSL wurde entlang der funf fur die digitale Bildung im Schulbereich zentralen Aspekte bewertet:
Erstens Padagogik und Lernkulturen, zweitens die Qualifizierung der Lehrkrafte, drittens die
Vernetzung mit Eltern, Kommune, Wirtschaft und zivilgesellschaftlichen Akteuren, viertens die
Verstetigung von digitalen Bildungskonzepten sowie funftens Technik und Ausstattung.
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DIE MATIONALE INITIATIVE

Mm:Mt

ZUKUNFT SCHAFFEN

Unsere Schule hat es sich zum Ziel gemacht, die Facher Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik verstarkt zu fordern. Aufgrund der bereits geleisteten Arbeit in diesem Bereich wurde die
Deutsche Schule Lissabon 2018 erstmals von der Initiative ,MINT Zukunft schaffen” als ,,MINT-
freundliche Schule 2018 geehrt. Die ,MINT-freundlichen Schulen” stehen unter der Schirmherrschaft
der Kultusministerkonferenz KMK. Die Ehrung ist fur drei Jahre gultig. Im Jahr 2021 hat sich die DSL
erneut um den Titel beworben und aufgrund hervorragender Leistungen in diesem Bereich auch
erneut verliehen bekommen. Daruber hinaus gibt es an der DSL eine Reihe von Arbeitsgemeinschaften
mit MINT- Bezug am Nachmittag. Wir organisieren zahlreiche Veranstaltungen wie
naturwissenschaftliche Fachvortrage oder Exkursionen und wir vermitteln entsprechende Praktika.
Auch nehmen unsere Schuler*innen rege an Wettbewerben wie zum Beispiel den Mathematik- und
Informatik-Olympiaden, Jugend forscht oder auch an diversen Robotikwettbewerben teil. Bei all
diesen Wettbewerben kénnen wir bereits viele beachtliche Erfolge vorweisen.
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Das Leitbild der Deutschen Schule Lissabon
(Stand 15.05.2023; bewilligt am 24.05.2023 [4. GLK])

Praambel

Als Teil des weltweiten Netzwerks von 135 Deutschen Auslandsschulen verfolgen wir das Ziel, Schulerinnen und
Schuler zu weltoffenen und interkulturell kompetenten Menschen zu erziehen und ihnen eine exzellente
akademische Ausbildung zu bieten, die sie auf eine erfolgreiche Zukunft in einer globalisierten und digitalisierten
Welt vorbereitet. Daruber hinaus hat die Deutsche Schule Lissabon ihr eigenes Leitbild entwickelt, welches das
Fundament unserer padagogischen Arbeit ist. Es beschreibt, wofur wir als Schule stehen, wer wir sein wollen und
welche Ziele und Visionen wir gemeinsam verfolgen. Unser Leitbild dient als Kompass fur unser tagliches Handeln
und unsere Entscheidungen und gibt uns eine klare und einheitliche Ausrichtung. Unser Leitbild ist kein statisches
Dokument. Es ist gemeinschaftlich entstanden und entwickelt sich weiter in einem demokratischen Prozess, an
dem alle Mitglieder unserer Schulgemeinschaft aktiv mitwirken. Nur gemeinsam kénnen wir unsere Ziele erreichen
und unsere Vision verwirklichen.

Die DSL - Schule als Ort der Begegnung

An unserer Schule leben wir Vielfalt und Diversitat. Unser Umgang ist von Toleranz, Wertschatzung und Respekt
vor dem Anderen gepragt. Zu diesen Werten erziehen wir und fordern sie auch von allen Mitgliedern der
Schulgemeinschaft, zu denen wir Schulerinnen und Schdaler, Eltern und Erziehungsberechtigte, Lehrerinnen und
Lehrer, Erzieherinnen und Erzieher sowie alle weiteren padagogischen und nicht-padagogischen Mitarbeiterinnen
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und Mitarbeiter zahlen. Als Begegnungsschule schaffen wir Raum fur den zwischenmenschlichen, kulturellen und
sprachlichen Austausch aller Mitglieder der Schulgemeinschaft. Schwerpunkt ist fur uns die Begegnung mit der
deutschen und portugiesischen Kultur und Sprache.

Die DSL - Schule als Ort einer ganzheitlichen Personlichkeitsentwicklung

Es ist unser gemeinsames Ziel, unsere Schilerinnen und Schuler dazu zu befahigen, als verantwortungsbewusste
Mitglieder einer demokratischen Gesellschaft ein erfulltes und erfolgreiches Leben zu fuhren. Wir fordern daher an
unserer Schule die ganzheitliche Persdnlichkeitsentwicklung sowie das positive Selbstkonzept des jungen
Menschen in seiner Individualitat. Kritisches Denken, Kreativitat, selbstreflektiertes Handeln und die Entwicklung
eines Wertebewusstseins - die Vermittlung dieser Lebenskompetenzen ist die Grundlage unserer padagogischen
Angebote vom Kindergarten Uuber die Grundschule bis zum Gymnasium. Die Forderung dieser
Lebenskompetenzen setzt gegenseitigen Respekt und eine vertrauensvolle Beziehung zwischen allen Mitgliedern
der Schulgemeinschaft voraus.

Die DSL - Schule als Ort fur verantwortungsbewusstes Lernen und Handeln

Selbstreflektiertes und verantwortliches Handeln ist fur uns die Basis eines funktionierenden Miteinanders der
Schulgemeinschaft und des persdnlichen Wachstums jeder Schulerin und jedes Schulers. Zudem verstehen wir
Selbstdisziplin und Eigenverantwortlichkeit als Voraussetzung fur erfolgreiches Lernen. In Gemeinschaft mit den
Eltern und Erziehungsberechtigten fordern und fordern wir daher die Eigenverantwortung jeder Schulerin und
jedes Schulers in Bezug auf ihr Lernen und Handeln innerhalb und aulRerhalb der Schule.
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Die DSL - Schule als Ort hoher Unterrichtsqualitat

Als Schulgemeinschaft tragen wir Verantwortung fur die gelungene Bildung aller unserer Schulerinnen und
Schaler. Wir legen Wert auf hohe Unterrichtsqualitdt und intensive Bildungsprozesse, die wir regelmaRig
evaluieren. Fortbildungen sichern die Qualitdt unserer modernen, zeitgemal3en padagogischen Arbeit. Der
Unterricht aller Facher vermittelt fachliche, methodische, soziale und personale Kompetenzen. Vor allem erlernen
unsere Schulerinnen und Schiler - in Anlehnung an die 21st Century Skills - Kritisches Denken, Kreativitat,
Kommunikation und Kollaboration. Sie entwickeln Strategien und Methoden, mit denen sie Aufgaben und
Probleme selbststandig l6sen und Sachverhalte kritisch reflektieren kdénnen. Dabei wird auch ein
verantwortungsbewusster Umgang mit digitalen Medien geférdert. Wir motivieren unsere Schulerinnen und
Schiler und unterstutzen sie in der Entfaltung ihrer individuellen Starken.

Die DSL - Schule als Ort zukunftsorientierter Bildung

Mehrsprachigkeit wird an unserer Schule grol3geschrieben: Die Forderung der Sprachkompetenz unserer
Schilerinnen und Schuler sowohl in der deutschen und portugiesischen Sprache als auch in Englisch und
Franzosisch ist uns besonders wichtig. Ein weiterer Schwerpunkt unserer Schule ist die fundierte und
zukunftsorientierte Ausbildung in den MINT-Fachern: Wir wollen Interesse und Begeisterung fur Mathematik,
Informatik und die Naturwissenschaften wecken und fordern. In allen Klassen und Jahrgangsstufen findet zudem
eine umfassende Ausbildung in Geistes- und Gesellschaftswissenschaften, Musik, Kunst und Sport statt. Unsere
Schalerinnen und Schuler erlangen bis zu ihrem Abschluss eine vielseitige und zukunftsorientierte
Allgemeinbildung, die ihnen alle Wege offenlasst.
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Mit dem Deutschen Internationalen Abitur erwerben sie die Moglichkeit, sich weltweit an Hochschulen und
Universitaten zu bewerben.

Die DSL - Schule als positiver und sicherer Lern- und Lebensraum

Alle am Schulleben Beteiligten tragen Verantwortung fur ein positives Schulklima. Gemeinsam schaffen wir eine
vertrauensvolle, wertschatzende Umgebung, in der sich alle wohlfuhlen und sich aktiv einbringen. Wir begegnen
uns mit gegenseitigem Respekt und Toleranz und gehen offen und vorurteilsfrei aufeinander zu. Lernen und
Arbeiten finden an unserer Schule angstfrei statt - dazu tragt auch unsere positive Feedback- und Fehlerkultur bei.
Grundlage fur das erfolgreiche Zusammenleben an unserer Schule ist eine direkte und transparente
Kommunikation.

Die DSL - Schule als starke Gemeinschaft!

Wir verstehen uns als aktive Schulgemeinschaft, die sich in einem permanenten Schulentwicklungsprozess
befindet. Wir bauen dabei auf die Partizipation und Unterstutzung aller Mitglieder dieser Schulgemeinschaft.
Unverzichtbar sind dabei auch der Schulverein und die Vertretungsgremien, die von den Schulerinnen- und
Schulern, Eltern und Erziehungsberechtigten und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Schule gewahlt werden.
Unser Ziel ist ein vertrauensvolles Miteinander aller am Schulleben Beteiligten, das auf Transparenz basiert sowie
auf klar definierten Rollen, Funktionen und Prozessen. Unterstutzt wird dies durch eine offene, effektive
Kommunikation unter Einhaltung der Kommunikationswege.
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Aktuelle langfristige strategische Ziele

Verteidigung des Gutesiegels , Exzellenzschule”

Im Turnus von 6 Jahren evaluiert ein Inspektorenteam der ZfA (BLI 3.0) unsere Schule, um das Gutesiegel ,,Exzellenzschule” zu
vergeben. Die Schulleitung und die Organe der Schulentwicklung (AQM-Koordination, Fortbildungskoordination, Steuergruppe,
Projektgruppen) stellen durch interne Evaluationen, prozessorientierte Entwicklungsstrategien (Aktions- und Projektpldane), sowie
einer ausgepragten Feedback-Kultur den Status als Exzellenzschule sicher.

Die nachste Bund-Lander-Inspektion findet im November 2023 statt.

Digitale Transformation

Nicht erst seit dem Schuljahr 2022/23 befindet sich die Schule in einem Prozess des Digitalen Wandels. Nach einem Jahr der
Pilotphase wird die Schule zu einer IPad-Schule transformiert, in der alle Schulerinnen in Sekundarstufe 1 und 2 ein eigenes IPad
im Unterricht nutzen werden. Die Schule begreift es als ihre Aufgabe, die Schilerschaft im Umgang mit den digitalen Medien
kompetenzorientiert auf die Zukunft vorzubereiten. Den Prozess der digitalen Transformation treibt die DSL in den kommenden
Jahren mit massiven finanziellen Investitionen, Konzeptarbeit und einer intensiven Fortbildung der Lehrerschaft voran.

Kulturpolitischer Auftrag

Die Deutsche Schule Lissabon nimmt ihren kulturpolitischen Auftrag im Kontext der auswartigen Kulturpolitik Deutschlands
wahr: Zum einen will sie mit ihrer schulischen Bildungsarbeit langfristig Freunde und wichtige Funktionstrager Portugals fur
Deutschland gewinnen, etwa durch eine intensive Kooperation mit portugiesischen Institutionen und der Alumniarbeit. Zum
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anderen versteht sie sich als eine deutsche Kulturinstitution, die in die portugiesische Hauptstadt und nach Portugal hinein
wirkungsvoll und werbend die deutsche Sprache, Kultur und Gesellschaft vertritt.

Deutschlernen an der DSL

Im Zentrum der padagogischen und fachlichen Arbeit steht das Vermitteln und Erlernen der deutschen Sprache.
Ein komplexes Integrationssystem flhrt die Schuler vom Kindergarten bis zum Abitur in die deutsche Sprache ein (s.
Deutschkonzept).

Lesewettbewerbe und Autorenlesungen bereichern den Sprachunterricht. Zudem lesen die Schuler in den Oster - und
Sommerferien in allen Klassenstufen verpflichtende Ferienlektiiren im Fach Deutsch, die anschlieend abgepruft werden.
Regelmalig stattfindende Bucherbasare regen zum Lesen an und erhalten die Freude am Lesen.

Zusatzlich werden Begegnungen mit Deutschland, seiner Natur, Kultur und Gesellschaft kontinuierlich geférdert. Die Kette
der authentischen Deutschlanderfahrungen beginnt mit einem Austausch der s-Klassen-Schuler in den Klassenstufen 5/6 mit einer
Berliner Schule, setzt sich fort mit einer erlebnispadagogischen Klassenfahrt in den deutschsprachigen Raum in Klasse 7, bietet auch
die Ableistung des zweiwdchigen Betriebspraktikums in Deutschland in Klasse 10 und endet mit einer zweiwdchigen
Deutschlandfahrt in der 11. Klasse. Zusatzlich zu diesen Klassenreisen wird ein freiwilliger individueller Deutschlandaustausch in
Klasse 9 angeboten.

In Zukunft gilt es einen roten Faden der Deutschforderung vom Kindergarten bis zum Abitur zu formulieren, um fur uns die
Frage zu beantworten: Welchen Sprachstand bendétigen die Schulerlnnen jeweils in den unterschiedlichen Klassenstufen und wie
kédnnen wir die Schulerschaft unterstltzen, diese Ziele zu erreichen.
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Sind Sie an strategischen Zielen der letzten Jahre interessiert, so haben Sie die Mdglichkeit, diese im Schulprofil auf unserer
Homepage einzusehen.

https://dslissabon.com/die-schule/die-deutsche-schule-lissabon/schulprofil/
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Der Schulentwicklungsprozess seit der BLI 2.0 (2015)

Die Steuergruppenarbeit des Schuljahres 2015/16 stand ganz im Zeichen der BLI, die im November 2015 durchgefuhrt wurde.
Zusatzlich wurde im Leitbild das Thema Inklusion neu formuliert und eine Arbeitsgemeinschaft beschaftigte sich mit einer Regelung
zu Handy/Smartphone-Nutzung, die im Schuljahr 2016/17 in Kraft tritt.

Die Entwicklungsschwerpunkte ,Entwicklung eines schulspezifischen Leitfadens zum Umgang mit Unterrichtsstoérungen” und
~Implementierung eines Sprachférderkonzeptes in der Grundschule” konnten mit Ende des Schuljahres abgeschlossen werden.

Da die DSL den endgultigen BLI-Bericht erst kurz vor den Sommerferien erhielt, geschah die Auswertung der Ergebnisse und das
Erstellen des Aktionsplanes erst zu Beginn des Schuljahres 2016/17.

Die Auswertung der BLI fand zunachst in den einzelnen Gremien der Schule statt. Die Ergebnisse wurden zudem in einer GLK erortert
und es gab eine offene Steuergruppensitzung zur Auswertung der Inspektion.

Auf Grundlage des Inspektionsberichtes wurde das Leitbild der DSL im Hinblick auf Inklusion erganzt. AuBerdem wurden die
Schwerpunkte der Schulentwicklung angepasst und es wurden Aktionsplane fur die einzelnen Schwerpunkte geschrieben. Das PQM
der DSL konzentriert sich nach der zweiten BLI auf folgende Entwicklungsschwerpunkte:

Weiter- und Neuentwicklung des Curriculums der Uberfachlichen Kompetenzen und dessen Verbindlichmachung
Ganztagskonzept Grundschule als Baustein der Forderung der Deutschkompetenz

Etablierung einer schulweiten Feedback-Kultur

DFU-Strukturen verankern

DaF-Strukturen verankern

Verzahnung DFU - DaF

ouhkwWwnN =

Im Juni 2017 wurde im Rahmen des Evaluationszyklus eine Selbstevaluation durchgefuhrt. Schuler, Lehrer und Eltern erhielten Gber
IQES Fragebdgen zu den folgenden, auf den Ergebnissen des Inspektionsberichtes der BLI basierten Themen:
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- Unterricht (Klima, Methoden, Differenzierung, Lehr-/Lernerfolg)
- Schulzufriedenheit

Des Weiteren wurde eine AG zum Thema ,Eltern an der DSL" eingerichtet, die sich mit der Begegnung der Schuler und Lehrer mit den
Eltern an der Schule befasste.

Das Schuljahr 2017/18 begann mit der Auswertung der Selbstevaluation, deren Ergebnis zusammen mit aktuellen Entwicklungen zu
der Einrichtung einer AG zum Schulklima fuhrte, die zum Ziel hat, sich um alltagliche, praktische Belange bzw. Probleme der Lehrer,
Schuler und Eltern in den Bereichen Wohlbefinden, Kommunikation und Arbeitssituation zu kimmern.

Das Thema Medienkompetenz war der Schwerpunkt des padagogischen Tages zu Beginn des Schuljahres. In diesem Zusammenhang
wird zurzeit in der Steuergruppe diskutiert, ob die Medienkompetenz in Zukunft ein Entwicklungsschwerpunkt an der DSL werden soll
bzw. kann.

Ein weiteres Arbeitsgebiet ist in diesem Jahr die Forderung mathematisch-naturwissenschaftlich-technisch begabter Schuler. In
diesem Zusammenhang bewirbt sich die DSL auf die Ausschreibung zur ,MINT-freundlichen Schule”. Die ,Forderung der MINT-Facher
an der DSL" wurde im Marz 2018 in die Schwerpunkte der Schulentwicklung an der DSL aufgenommen.

Das Schuljahr 19/20 war stark gepragt von der Corona-Pandemie, in der Unterricht und auch Schulentwicklung nur eingeschrankt
stattfinden konnte. Allerdings hat die deutsche Schule Lissabon dies als Chance fur sich wahrgenommen, die Situation als Katalysator
far Entwicklungen zur verstarkten Digitalisierung des Unterrichts.

In diesem Jahr stand der Bereich "Férderung mathematisch-naturwissenschaftlich-technisch begabter Schulerinnen und Schuler" im
Fokus der Schulentwicklung. Im Zuge der Auszeichnung als ,MINT-freundliche Schule” und ,Digitale Schule” nahmen zwei MINT-
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Beauftragte die Arbeit. Sie erstellten erste Versionen der Arbeitsplane und setzten erste Punkte um. So wurde die Veranstaltung
Jugend forscht” in Madrid besucht und weitere Events mit Sponsoring Partnern durchgefuhrt.

Der Entwicklungsschwerpunkt DFU stand im Zeichen der Sammlung und Systematisierung aller DFU-Materialien, die sich im Laufe der
Jahre in den einzelnen Fachern erstellt worden sind. Ziel war es, die Nutzung des vorhandenen Bestandes zu erhéhen.

Die Corona-Krise stellte besonders die ESP-Gruppe Feedback vor grol3e Herausforderungen. Die ungewohnte Unterrichtssituation
fUhrte zu nie dagewesen Problematiken, die schnellstmdglich diagnostiziert werden mussten. In kurzester Zeit wurden Umfragen fur
unterschiedliche Gruppen der Schulfamilie erstellt, auf entsprechende Plattformen geladen, ausgewertet und prasentiert.
Evaluationen standen immer am Ende jedes Entwicklungsschrittes. Diese Erfahrungen erhéhen in hohem Mal3e die zukunftige
Evaluationskultur der DSL.

Die Mitglieder des ESPs ,,Konzept zur durchgangigen Forderung der Deutschkompetenzen” befassten sich mit der Erstellung eines
Kompetenzrasters vom Kindergarten zum Gymnasium, um die Schuler vor allem hinsichtlich sprachlicher Hiirden bei Ubergangen der
Klassenstufen besser begleiten zu kénnen.

Im Schuljahr 2020/21 wurde der Blick der Schulentwicklung nach dem zehrenden Beginn der Pandemie-Zeit nach Innen gerichtet.
Dafur wurde eine grolRe Zufriedenheitsumfrage entwickelt mit dem Ziel, die wichtigsten Anliegen unterschiedlicher Gruppen der
Schulfamilie herauszufiltern und nach Umsetzbarkeit zu priorisieren. Im Stile eines Bar-Camps wurden Losungsstrategien durch
Mitglieder des Kollegiums, der Verwaltung und des Vorstandes dieser Entwicklungsfelder entwickelt. Erste Losungsansatze konnten
bereits umgesetzt werden. Die ESPs wurden nach Plan umgesetzt.

In Zukunft verfolgt die deutsche Schule Lissabon folgende selbst auferlegte Entwicklungsschwerpunkt:

1. Deutschforderung: Erarbeitung eines durchgangigen Deutschkonzepts mit integriertem Kompetenzraster zur genaueren
Klassifizierung und wirksameren Forderung der Sprachkompetenz

2. MINT: Weiterentwicklung des Konzepts zur Forderung der math.-naturwiss. SuS und seine Implementierung
3. Digitalitat: Entwicklung eines Medienkonzepts sowie eines in die Fachcurricula integrierten Medienkompetenzcurriculum
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4. Organisationsstruktur: Erarbeitung von Aufgaben-, Funktions- und Prozessbeschreibungen zur Kldrung von Rollen und
Zustandigkeiten und Kommunikation dieser in der Schulgemeinschaft

Die Schulentwicklung im Schuljahr 2021/22 nahmen die Arbeitsgruppen der neuen Entwicklungsschwerpunkte ihre Arbeit auf,
planten die Meilensteine der nachsten die Jahre und setzten erste Malinahmen bereits um.

Die Fortentwicklung der Schule im Sinne der digitalen Transformation zur IPad-Schule stellt dabei den grof3ten Umbruch fur die
Schulgemeinschaft dar. In kurzester Zeit gelang es sowohl auf konzeptioneller Ebene als auch im Sinne der Ausstattung aller
Beteiligter sowie Fortbildung der Kolleginnen, alle Vorbereitungen zur Schaffung von Pilotklassen (Jahrgangsstufen 9 und 10) fur das
Schuljahr 22/23 zu ermdglichen.

Zur Vorbereitung der Schule auf das bevorstehende Peer-Review und die Bund-Lander-Inspektion wurde eine Projektgruppe (,Task
Force") ins Leben gerufen, die die Schulentwicklung bei der Koordination und effizienten Ausarbeitung kleinerer Arbeitsschritte
unterstutzt. Unter anderem wurden von ihr folgende Themen bearbeitet:

- Verteilung der Verantwortlichkeiten fur die Dokumentation der BLI 3.0 (letzte Steuergruppensitzung)
- Vor-Auswahl der Profilmerkmale, die in der zweiten Steuergruppensitzung bearbeitet wurden.

- Entwicklung der Peer-Fragen (Evaluationsfoki) unserer Schule (Peer Review Januar 2023)

Im Schuljahr 2022/23 bekamen alle Lehrkrafte und die Schiler/innen der Pilotklassen IPads. Ein reichhaltiges Fortbildungsangebot
erleichterte die Umstellung und hat die Lehrerschaft Uberzeugt, dass dieses neue Werkzeug ein wichtiger Baustein fur die didaktische
Methodik der Zukunft sein wird. Interne Evaluationen und das Peer Review bestatigten den ersten positiven Eindruck.
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Im Zuge des Evaluationszyklus BLI 3.0 untersuchte das Peer Review daruber hinaus die Themenfelder Deutschférderung sowie
Kommunikation zwischen Lehrkraften und Verwaltungsmitarbeitern. Die Ergebnisse helfen unserer Schule kommende
Entwicklungsschwerpunkte zu priorisieren.

In einem mehrstufigen Prozess aktualisierte die deutsche Schule Lissabon ihr Leitbild. Dabei wurden in einer GLK, in
Steuergruppensitzungen und letztendlich in einer eigenen Arbeitsgruppe sukzessive fokussierend unser Verstandnis von Didaktik und
Padagogik in einen neuen Leittext gegossen. In der 2. Und 3. GLK wurden die Schulfamilie auf den laufenden Stand gebracht, sodass
das Leitbild unter grof3er Zustimmung in der 4. GLK bewilligt werden konnte.

Dank der unermudlichen Vorbereitung der MINT-Koordination und des stellvertretenden Schulleiters war die Durchfiihrung von
Jugend forscht Bereich Iberien ein voller Erfolg. Eine Schilerin erhielt dabei den ersten Platz und erreichte im Landeswettbewerb
einen respektablen 3. Platz.
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Das Arbeitsprogramm zur Umsetzung der Entwicklungsschwerpunkte des

PQM an der DS Lissabon

Entwicklungsschwerpunkte:
. MINT

2. Digitalitat

3. Organisationsstruktur

4

—_—

. Deutschférderung

2.2.1. Aktionsplan der Qualitdtsentwicklung
Entwicklungsschwerpunkt 1: MINT

Entwicklungsschwerpunkt: MINT

Projektziel: Die Moglichkeiten der SuS, im Fach MINT besser geférdert und gefordert zu werden, wird durch verbindlich
abgestimmte MalRnahmen und Methoden in einem klar umrissenen zeitlichen Rahmen so ausgebaut, dass sich deren
Auswirkungen im Notenbild, Wettbewerbsteilnahme und in der AulRendarstellung der Schule klar nachweisen lassen.

Ziele/ Entwicklungsprojekte | Teilziele/MalBnahmen Indikatoren der Zielerreichung Zeitplanung
AulRendarstellung des 1. Bewerbung auf die 1. Verleihung des Gutesiegels ,MINT- 2018-2022
Bereichs MINT Ausschreibung zur MINT- freundliche Schule” 2018 und 2021

freundlichen Schule 2018 | 2. Regelmaliige Fachleitertreffen zur
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und 2021

. Intergieren des MINT-

Bereichs in das Leitbild
der Schule

. Vernetzung der MINT-

Fachschaften

. Verbesserte

Aul3endarstellung des
MINT-Bereichs auf der
Website (Weduc) und auf
dem Schulgelande

Koordination und Abstimmung geeigneter
MalBnahmen

. MINT-Bereich ist auf Weduc-Seite

angemessen vertreten.

. Schaukdasten werden neu ausgestattet.
. Preistrager von Wettbewerben wird der

Schulfamilie bekanntgemacht.

Forderung schwacherer
Schuiler

. DFU-Materialien zur

sprachlichen Férderung in
den MINT-Fachern online
zuganglich

. Fachspezifische

Materialien der MINT-
Facher sind online
zuganglich (auch
Schullizenzen)

. Erweiterung des Online-Angebots (z.B. in

Moodle)

. IPad - Apps

2018-2022

Forderung begabter Schuler

. Wiederaufnahme der

MINT-AGs (Nach
Pandemie)

. erfolgreiche Teilnahme an

Wettbewerben.

. Erfolgreiche Bewerbung

. Angebot und Teilnahme der MINT-AGs

vergrolert sich

. Teilnahmen an Regionalwettbewerb

Jugend forscht Iberia” 2023 und 2024 in
Lissabon

. Schaffung eins MINT-Raumes mit

2021-2023
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mind. je eines/r
Schulers/in an der TU9-
ING Probestudienwoche
far NaWi-begabte SuS

. Erweiterung des

aul3erschulischen MINT-
Angebots durch Vortrage,
Veranstaltungen,
Betriebsbesichtigungen,
Praktika,
Berufsorientierungstag (Fa
CIB,BASF) Jahrliche Uni-
Besichtigung zum Instituto
Superior Técnico fur
Klasse 10

. Berufsfindung in MINT-

Fachern wird unterstutzt

angemessener Ausstattung

. Erstellung eines MINT-Kalenders fur

Schuler, Eltern und Lehrer

. Zahl der Schuler, die sich fur einen

naturwissenschaftlichen Berufszweig
entscheiden, steigt.
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2.2.2. Aktionsplan der Qualitdtsentwicklung
Entwicklungsschwerpunkt 2: Digitalitat

Entwicklungsschwerpunkt: Digitalitat

Projektziel: Die zeitnahe Ausstattung der Lehrer- und Schulerschaft mit I-Pads sowie das Angebot verbindlicher und
weiterfuhrender Fortbildungen, um einen zeitgemal3en Unterricht zu garantieren. Ein ausgearbeitetes Medienkonzept und
Medienkompetenzcurriculum wirken als Grundlage des padagogischen/didaktischen Handelns. Die Schulgemeinschaft soll
dabei fur die Gefahren der Nutzung digitaler Medien sensibilisiert werden.

der
und

Ausstattung
Lehrer-
Schulerschaft

Pilotierungskonzepts
(Medienkonzept), gewachsen aus
Lehrer-, Eltern und
Schulerbeteiligung.

2. Information der Lehrerschaft,
Schulerschaft, Eltern und Gremien
Uber das Vorhaben.

3. Technische Anforderungen schaffen
(Infrastruktur)

4. Personelle Erweiterung des Teams in
Zusammenarbeit mit der Verwaltung

5. Ausstattung der Lehrerschaft mit
iPads

6. Fortbildung der Lehrerschaft und
Schulerschaft im Umgang mit iPads

schriftlich vor.

Die Lehrerschaft, Schulerschaft, Eltern
und Gremien sind informiert.

Die Schule hat eine technische
Infrastruktur, die den Anforderungen
einer 1:1 Ausstattung aller Schiler und
Lehrer, standhalten kann.

Die Schule wird personell durch digital
Coaches entlastet.

Jeder Lehrer besitzt ein kostenlos von
der Schule zur Verfugung gestelltes
iPad.

Schuler und Lehrer sind im Umgang
mit dem iPad geschult.

Die Fachschaften haben padagogische

Ziele/ Teilziele/MaBnahmen Indikatoren der Zielerreichung Zeitplanung
Entwicklungsprojekte
Pilotierung einer 1:1 | 1. Erarbeiten eines 1. Das Pilotierungskonzept liegt 2021-2023
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7. Entwickeln padagogischer Konzepte
zum Einsatz von iPads in den
Fachschaften

8. Ausstattung der Schulerschaft mit
iPads (Pilotklassen)

9. Regelmalige Fortbildungen und
Weiterentwicklung von
padagogischen Konzepten (Best
Practice)

10.Evaluation der Pilotklassen (Peer
Review)

11.Sukzessive Einfuhrung von iPads in
weiteren Jahrgangsstufen

8.

Konzepte zum Einsatz des iPads im
Unterricht in ihre Mediencurricula
integriert.

Die Pilotklassen sind evaluiert

9. Jeder Schuler des Gymnasiums

(gemal Medienkonzept) hat ein iPad
und arbeitet damit im Unterricht.

Fortbildungsplanung
der Lehrerschaft

3. Feststellung des Fortbildungsbedarfs
in Zusammenhang mit dem Ziel
“Pilotierung einer 1:1 ..."

4. Evaluation der bendtigten
Fortbildungen in der Lehrerschaft.

5. Festlegen eines Fortbildungskatalogs

6. Ergreifen von MalBnahmen zur
Umsetzung des Fortbildungskatalogs

. Der Fortbildungsbedarf wurde erfasst.

MalRnahmen zur Durchfihrung von
Fortbildungen wurden ergriffen
(SchilFs, padagogische Tage, externe
Fortbildungen usw.)

Die Lehrerschaft ist im Bereich
“Digitalitat” umfassend fortgebildet.

2022-2023

Fertigstellung des
Medienkonzepts

Evaluierung des vorhandenen
Medienkonzepts.

7. Anpassen und Erweitern des
Medienkonzepts an
Schulentwicklung, dabei Festlegung
des Inhalts des Medienkonzepts

. Das Medienkonzept ist auf einem

aktuellen Stand.
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Erstellung eines
Medienkompetenz-
curriculum und dessen
Integration

. Erarbeitung eines IST-Zustands:

Welches Fach vermittelt in welcher
Stufe welche Medienkompetenz?

. Ermittlung SOLL-Zustand: Welche

Medienkompetenzen sollen die
Schuler in welcher Stufe haben?

. Abgleich IST-SOLL-Zustand Uber die

Fachschaften

. Festlegung und Integration von

Medienkompetenzen in den
Curricula durch die Fachschaften

1.

Das aktuelle
Medienkompetenzcurriculum liegt vor.
Die Fachschaften haben
Medienkompetenzen nach vorherigem
Abgleich in ihre jeweiligen Curricula
integriert.

Sensibilisierung der
SuS fur Gefahren in
der Nutzung digitaler
Medien

. Ausbildung von

Schulermedienmentoren (SMEP) in
Kooperation mit dem LMZ BW und
dem psychosozialen Team

. Etablieren von regelmaliigen

Elternabenden zum Thema in
Kooperation mit dem LMZ BW und
dem psychosozialen Team

. Verankerung medienpadagogischer

Themen in den Fachcurricula der
Schule.

. Schulermedienmentoren sind

ausgebildet und wirken im Schulleben.
Elternabende zum Thema finden
regelmaRig (1x im Schuljahr) statt.

Im Unterricht der einzelnen Facher
werden medienpadagogische Themen
thematisiert.

Integration des
Schwerpunktes
Digitalitat in das
Leitbild der Schule

. Formulierung eines Leitbildgedanken

“Digitalitat”

. Schwerpunkt “Digitalitat” ist in das

Leitbild integriert.
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2.2.2. Aktionsplan der Qualitdtsentwicklung
Entwicklungsschwerpunkt 3: Organisationsstruktur

Entwicklungsschwerpunkt: Organisationsstruktur

Projektziel: Jedem/r Mitarbeiter*in der deutschen Schule ist seine/ihre jeweilige Rolle und Zustandigkeit durch die Etablierung
von Aufgaben-, Funktions- und Prozessbeschreibungen in einem klar umrissenen zeitlichen Rahmen bekannt. Die fur den
einzelnen wichtigen Dokumente sind fur jeden auf einer geeigneten Plattform einsehbar.

Ziele/ Teilziele/MaBnahmen Indikatoren der Zielerreichung Zeitplanung
Entwicklungsprojekte
Prozessbeschreibungen | 1. Sammeln der notwendigen Prozesse | 1. Excel-Tabelle zeigt den Uberblick aller | Schuljahr
2. Vorlage Prozessbeschreibung Prozesse, die Projektbeschreibungen | 2021/2022
erarbeiten bendtigen bis
3. Verteilen der Formulierungsarbeit . Vorlage liegt zur Abstimmung vor Schuljahr
der Prozessbeschreibungen auf die . Prozessbeschreibungen liegen im 2023/2024
entsprechenden Kollegen Intranet vor, unter Vorgange,
Templates, Formulare.
. Mitarbeiter/innen legen
Prozessbeschreibungen ihres
jeweiligen Verantwortungsbereiches
vor.
. Die Feinabstimmung der
Prozessbeschreibungen ist
abgeschlossen
Organigramm & 1. Organigramm wird erarbeitet Organigramm liegt vor Schuljahr
Funktionsdiagramm 2. Funktionsdiagramm wird erarbeitet | Funktionsdiagram liegt vor 2022/2023
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. Steuer- und Arbeitsgruppe

formuliert an einer gemeinsamen
Version

. Abstimmung an der 3. oder 4. GLK

des Schuljahres 2022/2023

Formulierungsrichtungen aus
3. Endformulierung wird durch
Arbeitsgruppe

ausgescharft
4. GLK stimmt fur den neuen Leitbild-
Entwurf

Stellenbeschreibungen . Verteilen der Formulierungsarbeit 1. Vorlage Stellenbeschreibungen liegt | Schuljahr
der Stellenbeschreibungen auf die vor 2022/2023
entsprechenden Kollegen 2. Einzelnen Stellenbeschreibung liegen

. Kommunikation der vor
Stellenbeschreibung
. Begleitung der Implementierung

Kommunikationskonzept | 1. Erstellen eines Kommunikationskonzept liegt vor. Schuljahr

Kommunikationskonzeptes 2022/2023
. Entscheidung fur eine Plattform far

die Veroffentlichung
. Feedback einholen

Leitbildarbeit . Planung und Durchfuhrung des 1. Ideensammlung aus GLK liegt vor Schuljahr
Starts der Leitbildarbeitin der GLK | 2. Steuergruppensitzungen geben 2022/2023
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2.2.2. Aktionsplan der Qualitatsentwicklung
Entwicklungsschwerpunkt 4: Deutschférderung

Entwicklungsschwerpunkt: Durchgangige Férderung der Deutschkompetenz vom Kindergarten bis zum Abitur
Projektziel: Der Spracherwerb der Schuler soll durch ein durchgangiges, spiralférmig aufgebautes
Sprachkompetenzcurriculum vom Kindergarten bis zum Abitur erleichtert werden. Dieses soll bis Juni 2024 vorliegen. Dafur
soll die Zusammenarbeit der Sprachkoordinatoren und Fachleitungen intensiviert und die Sprachgruppenzuordnung der
Schuler durchlassiger gemacht werden. Eine Standardisierung der Sprachentwicklungsziele fihrt zu einer Verbesserung des
Deutschniveaus der Schaler.
Ziele/ Entwicklungsprojekte | Teilziele/MaBnahmen Indikatoren der Zielerreichung Zeitplanung
Nutzung von geeigneten 1. Aktualisierung des 1. Unterstutzung des Erwerbs der Deutschen | 2019-2023
Diagnoseinstrumenten zur Deutschkonzepts: Sprache aul3erhalb der Schule
Einteilung der Schuler*innen | - Intensivierung Elternarbeit | 2. Sensibilisierung der Erzieher in der
in Sprachgruppen - Intensivierung tagliche konsequenten Anwendung der deutschen
Sprachférderung im Alltag Sprache
2. Diagnoseinstrumente und | 3. Diagnoseinstrumente in Kiga, Vorschule
Konsequenzen: und GS werden eingesetzt
Kindergarten und Vorschule | 4. Einteilung in Sprachgruppen (GS) wird
(VS) zusammen von Sprachkoordination und
3. Uberprafung und Fachlehrkraft entschieden
Dokumentation 5. Vergleichsarbeiten aller Sprachgruppen
Sprachstand der VS Kinder als Kompetenztests in den Klassen 5-8
als auch KG Kindern (ab 4 werden im Gym durchgefuhrt
Jahre) 6. Deutschkonzept ist aktualisiert
4. Bei Bedarf weitere 7. Eine Sprachlernbiographie in der
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Uberprufungen maglich
plus Elterngesprache

5. Durchgangige
Sprachférderung (ab 4
Jahren bis Ende zweiter
Klasse mit ,Deutsch fur
den Schulstart”.

6. Regelmallige, enge
Zusammenarbeit
zwischen VS / GS

7. Sprachstanderhebung VS
im April

8. Nachbesprechung/
Fallbesprechung findet fur
alle VS statt

9. Sprachgruppen- und
Klasseneinteilungen
finden vor und wahrend
der Aufnahmekonferenz
statt

Grundschule:

- Sprachférderung in

Kleingruppen 4x die Woche

mit ,,Deutsch fur den

Schulstart” im Prozess

Schulerakte liegt vor
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- Einteilung in
Sprachfordergruppen:
Testung mit ,Deutsch fur den
Schulstart”

10.Gymnasium

- Elternberatung in Klasse 5;
- Moglichkeit der
Neuzuteilung in
Sprachgruppen durch die
Lehrkrafte in Klasse 6

Deutsch als Verkehrssprache
an der DSL

In der Verwaltung und durch
das Kollegium wird mit den
Schulern und Schulerinnen
zuerst auf Deutsch
kommuniziert

In der Verwaltung und durch das Kollegium
wird mit den Schulern und Schulerinnen
zuerst auf Deutsch kommuniziert

Ab Schuljahr
2022
fortlaufend

Institutionalisierte
regelmalige Arbeitssitzungen
Sprachkoordination Kiga und
GS und Fachleitung Deutsch

1. kontinuierlicher Austausch

2. regelméaRige Uberprifung
der Eignung der
Diagnoseinstrumente

3. Erleichterung der
Ubergabe bei
Neubesetzung

4, Schulleitung ermoglicht
die Teilnahme aller

die entsprechenden Mitschriften und
Dokumente liegen vor

ab 2019
fortlaufend
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notigen Beteiligten durch
eventuell notwendige
Vertretungen

Gegenseitige
Unterrichtshospi-tationen
finden zwischen den
Deutschlehrkraften aller
Abteilungen statt

moglicherweise anfallende
Vertretungen werden
gewahrleistet

Meldungen beim Fortbildungskoordinator
sowie Fachleitung und Sprachkoordination
Kiga und GS

ab 2019
fortlaufend

durch kann-Beschreibungen
0.4. in den jeweiligen Stufen

Die schriftlichen 1. Abstimmung der Ein spiralférmig aufeinander aufgebautes 2022 - 2024
Leistungserhebungen von schriftlichen Schreibprogramm von GS und Gym liegt vor
Grundschule und Gymnasium Leistungserhebungen
sind aufeinander abgestimmt (Klassenarbeiten)
und bauen aufeinander auf zwischen GS und Gym
2. die Schreibformate in der

GS werden standardisiert

und verbindlich

durchgefuhrt
Entwicklung und Etablierung | Definition der Ein durchgangiges Kompetenzkonzept von Bis zum
eines Sprachentwicklungsziele und | Kiga bis zum Gym liegt vor Schuljahr
Sprachkompetenzcurriculums | fachlicher Kompetenzen 2024/25
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